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И з-за роста цен, сбоев в цепочках поставок и изме-
нения климата мир столкнулся с продовольствен-
ным кризисом. Пищевая и перерабатывающая 

промышленность ищет эффективные способы защиты 
ресурсов, борется за сокращение потерь и порчи пище-
вых продуктов. Такие действия направлены в том числе на 
информирование общественности и поиск решений в со-
трудничестве с политиками, обществом и промышленно-
стью [1, 2].

Молочная промышленность не исключение. Процесс 
производства продуктов питания, особенно молочных, 
требует много ресурсов  — энергии, тепла, воды и др. 
При этом к качеству и безопасности продуктов питания 
и в России, и за рубежом предъявляют высокие требова-
ния [3]. Так, работа международной Продовольственной 
и сельскохозяйственной организации (ФАО) ООН сосре-
доточена на наращивании потенциала заинтересованных 
сторон для управления качеством по всей цепочке поста-
вок продуктов на целевые рынки [4, 5].

Безусловно, умное сельское хозяйство  — ведущий 
фактор, обеспечивающий производство бóльшего коли-
чества продуктов питания для растущего населения мира 
с меньшими затратами. В частности, умное земледелие 
позволяет повысить урожайность за счет более эффек-
тивного использования природных ресурсов и факторов 
производства, а также улучшения безопасного управле-
ния земельными ресурсами и окружающей средой. Прак-
тика показала, что умное сельское хозяйство гарантирует 
связь между всеми участниками цепочки поставок пище-
вых продуктов, предоставляя достоверную информацию 
и тем самым способствуя принятию более эффективных 
решений.

Умное сельское хозяйство сегодня уже не является но-
вой концепцией ни в России, ни за рубежом. На рисунке 1 
представлена структура рынка интеллектуального сель-
ского хозяйства в мире. Умное сельское хозяйство под-
держивает возможность оценки информации, посту-

пающей от производителей. Это могут быть показатели 
безопасности сырья и пищевых продуктов (например, от-
сутствие остатков вредных химических веществ), место 
выращивания, применение безопасных кормовых доба-
вок, обращение с животными на ферме или методы устой-
чивого развития, помогающие защитить окружающую 
среду (например, сокращение выбросов «парниковых га-
зов»), о которых так сегодня ратуют в мире правозащит-
ники «зеленой» экономики [6]. Такой подход позволяет 
определять наилучшие способы использования ограни-
ченных ресурсов в производственной среде и управлять 
ими экологически и экономически устойчивым образом, 
своевременно контролировать количество и качество вы-
пускаемой продукции и при необходимости корректиро-
вать методы производства.

Например, спутниковые снимки можно анализиро-
вать для оценки здоровья сельскохозяйственных культур 
и пастбищ с помощью «нормализованного вегетацион-
ного индекса» или обнаружения вредителей и болезней 
быстрее, чем при традиционном мониторинге. Имея до-
полнительные данные, производитель / фермер в обоих 
примерах может реализовать своевременные и целена-
правленные стратегии для предотвращения производ-

Рис. 1. Структура рынка интеллектуального сельского хозяйства 
в мире
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ственных потерь и увеличения затрат. Это обеспечивает 
экономический эффект, упрощает производство продук-
тов питания и улучшает защиту окружающей среды. При 
этом обеспечивается тотальный контроль за применени-
ем пестицидов и удобрений, что особо важно для произ-
водства органической молочной продукции.

Показательным международным примером являются 
посев с переменной нормой и внесение удобрений с по-
мощью интеллектуальных сельскохозяйственных реше-
ний. С этой целью используют программные системы для 
автоматической регулировки нормы высева или внесения 
удобрений по мере движения трактора в соответствии с 
нанесенными на карту типами почвы, отражающими пло-
дородие, засоленность, влажность и др. В некоторых 
случаях параметры могут корректироваться в режиме 
реального времени на основе спутниковых снимков или 
исторических распределений, наблюдаемых на цифровых 
картах. Внесение удобрений с переменной нормой может 
значительно повлиять на использование ресурсов и ка-
чество продукции за счет точного манипулирования ма-
кро- и микроэлементами для удовлетворения конкретных 
потребностей растений, выращиваемых в различных ус-
ловиях [6].

В этом случае оператор трактора должен разбирать-
ся в программном обеспечении и работе машины, уметь 
читать и интерпретировать информацию, следить за вне-
сением удобрений по мере движения по полю и при не-
обходимости вносить коррективы. Оператор может даже 
не находиться в тракторе или выполнять другую работу во 
время наблюдения.

Безусловно, интеллектуальное сельское хозяйство 
играет важную роль в проверке информации о производ-
стве и происхождении продукции, ориентированной на 
потребителя. Маркетологи доказали, что все чаще потре-
бители принимают решения о покупке на основе предпо-
чтений в отношении продуктов с заявлениями об их без-
опасности и экологичности, благополучии животных и 
стране происхождения.

Интеллектуальная технология земледелия лежит в ос-
нове большинства систем прослеживаемости. В некото-
рых странах разработаны и внедрены приложения для 
умного земледелия, позволяющие проверять предостав-
ляемую информацию. Есть также примеры, когда системы 
на холодильниках в точках продаж воспроизводят видео
ролики от фермеров, передающих историю продукта от 
фермы до стола [6].

Российские производители молочной продукции зна-
комы с рядом информационных систем прослеживае-
мости: ФГИС «ВетИС», «Меркурий», «Цербер», «Честный 
знак» и т. д. [7]. Федеральная государственная информа-
ционная система в области ветеринарии (ФГИС «ВетИС») 
предназначена:

ll для обеспечения прослеживаемости подконтрольных 
товаров;

ll оформления и выдачи ветеринарных сопроводительных 
документов;

ll оформления разрешений на ввоз, вывоз и транзит через 
территорию РФ подконтрольных товаров;

ll регистрации данных и результатов ветеринарно-сопро-
водительной экспертизы, лабораторных исследований и 
отбора проб для них;

ll обеспечения иных направлений деятельности Государ-
ственной ветеринарной службы РФ.

В составе ФГИС «ВетИС» между собой взаимодейству-
ют 13 компонентов (рис. 2).

Работа в системе «Меркурий» на производстве вклю-
чает прослеживаемость низкого и высокого разрешения. 
Прослеживаемость низкого разрешения позволяет опре-
делить, например, молоко каких ферм использовано для 
изготовления партии продукции, выпущенной на конкрет-
ную дату [8]. С помощью прослеживаемости высокого 
разрешения можно выявить от каких конкретных живот-
ных использовано молоко для изготовления партии йогур-
та. Конечной целью является прослеживаемость высокого 
разрешения, однако попытка реализовать ее сейчас при-
вела бы к ситуации, когда негативный эффект от внедре-
ния превысил бы позитивный. Поэтому уровень прослежи-
ваемости выбирает хозяйствующий субъект [9]. При этом 
требуется указывать все подконтрольное сырье. В случае 
выбора прослеживаемости высокого разрешения сырье 
связывается с одной конкретной выпускаемой партией 
подконтрольной продукции.

С сентября 2022 г. введена в действие ФГИС «Зерно» 
Министерства сельского хозяйства РФ. Система разра-
ботана, чтобы обеспечить контроль качества и безопасно-
сти экспортируемого и поставляемого на отечественные 
перерабатывающие предприятия сырья и произведен-
ной из него продукции. Вместе с тем государство получит 
возможность отслеживать вклад регионов в обеспечение 
продовольственной безопасности страны. В случае ввоза 
или вывоза с территории России партий зерна и продук-
тов его переработки во ФГИС «Зерно» загружаются све-
дения о декларациях соответствия, фитосанитарных и ве-
теринарных сертификатах. Однако ФГИС «Зерно» пока не 
интегрирована в другие информационные системы.

Анализ работы действующих систем прослеживае-
мости показал, что систем много, некоторые даже вы-
ведены в федеральные налоговые органы, но пока нет 
объединенной системы от поля до прилавка. Не без обо-
снований производители обеспокоены тем, что внедре-
ние систем слишком дорого, другие опасаются, что они 
не будут масштабированы или не смогут предоставлять 
полезную информацию. Есть также опасения, что это 
быстро изменит традиционные способы работы и мето-
ды, которые до сих пор приносили определенный доход 
и стабильность [10]. Цифровизация может создать про-

Рис. 2. Взаимодействие компонентов ФГИС «ВетИС»
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блемы для фермеров, которым сложно адаптироваться 
к информационным технологиям. Это означает, что раз-
работчики должны сделать свои технологии простыми в 
использовании и интуитивно понятными, чтобы обеспе-
чить широкое распространение. Примером умных сель-
скохозяйственных решений, помогающих в том числе и 
мелким фермерам, может служить реагирование на про-
гнозы погоды, вспышку болезни животных (какими пре-
паратами их лечили), маркетинг продукта. Одна из воз-
можностей для фермеров получить доступ к умному 
сельскому хозяйству — коллективные инвестиции в тех-
нологические решения, возможно, при поддержке пра-
вительства. Поставщики решений для интеллектуально-
го земледелия могут также предлагать альтернативные 
варианты, повышающие их доступность: оплата по факту 
использования или аренда оборудования.

Стоит отметить, что потребители не всегда будут «ви-
деть» применение умного земледелия. Для них будет бо-
лее очевидной связь между тем, что они покупают, и тем, 
где и как это было произведено [5].

Бесспорно, сельское хозяйство находится под расту-
щим давлением: необходимо повышать эффективность, 
производить больше продуктов с меньшими затратами, 
минимизировать воздействие на климат. Умное земледе-
лие позволяет оптимизировать использование ресурсов и 
эффективно производить продукты питания; обеспечива-
ет связь по всей цепочке поставок от фермы до прилавка 
и всего, что между ними; помогает в реализации, монито-
ринге и отчетности по глобальным политическим и эконо-
мическим стратегиям, таким как Цели устойчивого разви-
тия ООН.

Глобальная трансформация осуществляется с внедре-
нием ESG — экологического, социального и корпоративно-
го управления (англ. Environmental Social Governance). Мож-
но сказать, что ESG — это набор стандартов в деятельности 
компаний, берущих на себя добровольные обязательства 
по их выполнению. Банки подключили в кредитный процесс 
ESG-оценку компаний. То есть банки будут тестировать 
каждого заемщика на соблюдение принципов устойчивого 
развития [11]. А это значит, что мировые фонды перестанут 
инвестировать в компании, которые игнорируют принципы 
устойчивого развития. Например, инновационная между-
народная компания Valio в России в стратегических доку-
ментах закрепила конкретные шаги в области обеспечения 
безопасности молочных продуктов от фермы до стола.

Необходимые идеи и технологии существуют, но их по-
тенциал пока не реализован. Связано это с отсутствием 
координации и согласованности в том, как эти технологии 
интегрировать для облегчения передачи данных. На наш 
взгляд, необходима стандартизация цифровых техноло-
гий от сбора данных, форматов и интерфейсов до оптими-
зации и взаимосвязи по всей цепочке поставок.�
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«Эконива» с 2 октября начнет 
торговать на НТБ сырым молоком

Агрохолдинг «ЭкоНива» с 2 октября 
2023  года начнет торговать на  На-
циональной товарной бирже (НТБ) 
сырым цельным коровьим моло-
ком, сухим обезжиренным молоком 
и сливочным маслом. НТБ как орга-
низатор торгов утвердил правила 
проведения торгов и зарегистриро-
вал их в Банке России. «Дата перво-

го аукциона запланирована на 2 ок-
тября 2023  года»,  — говорится 
в сообщении.

Как  рассказали в  компании, 
на  этом этапе группа уже опре-
делила основные условия прода-
жи собственной продукции, вклю-
чая базисы поставок. Уточняется, 
что  участвовать в  торгах смогут 

контрагенты холдинга, зарегистри-
рованные на  площадке НТБ и  до-
пущенные к  аукционам «ЭкоНива». 
Торги пройдут в  форме биржевых 
аукционов на  продажу. «В  настоя-
щее время продолжается аккреди-
тация партнеров-покупателей»,  — 
отмечается в сообщении компании.
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