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Аннотация: Актуальность определена важностью изучения реакций российского рынка труда на санк-
ционные ограничения западных стран для своевременного принятия мер, направленных на устранение 
дисбаланса спроса и предложения трудовых ресурсов. Цель – выявить эффекты экономических санкций 
2022–2024 гг. в рамках экономико-статистического исследования рынка труда Российской Федерации, 
а также подготовить предложения по нивелированию их негативного воздействия. Задачи: 1) провести 
анализ динамики рынка труда в 2021–2024 гг.; 2) выявить и описать причины сложившейся ситуации в кон-
тексте экономических санкций; 3) выработать предложения по нивелированию негативных последствий 
трансформации рынка труда. Применены методы индукции и дедукции, экономический анализ, метод 
статистических наблюдений, логический подход и сравнительный метод. Проанализирована динамика 
рынка труда России в 2021–2024 гг. Выявлены и систематизированы такие эффекты влияния экономиче-
ских санкций 2022–2024 гг. на российский рынок труда, как отрицательные, дуальные и положительные. 
Предложены способы нивелирования негативных факторов экономических санкций, влияющих на разви-
тие российского рынка труда. Определены меры государственной политики по преодолению возникающих 
негативных последствий от воздействия санкций – институциональные и организационные. Обнаружена 
проблема «утечки мозгов» – релокации кадров за пределы страны. Установлено увеличение спроса на труд 
в производственных и высокотехнологичных областях из-за развития российскими компаниями собствен-
ного производства и создания новых рабочих мест. Это актуализировало проблему дефицита рабочей силы 
и, соответственно, усилило дисбаланс рынка труда. Выявлено, что санкционные ограничения, несмотря 
на их предназначение сдерживать экономическую активность предприятий, выступили в роли стимула для 
запуска структурных изменений российской экономики.
Ключевые слова: рынок труда, безработица, занятость, экономические санкции, эффекты экономических 
санкций, дефицит рабочей силы, структурные изменения
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Abstract: Russian labor market responds to Western sanctions. A timely control of these reactions makes it possible 
to take measures and eliminate the imbalance of supply and demand of labor resources. The authors identified 
the effects of economic sanctions in 2022–2024 as part of an economic and statistical study of Russian labor 
market and developed a set of measures that could level the negative impact. They used the methods of economic 
analysis, logical approach, and comparison to conduct a dynamic analysis of the labor market in 2021–2024 and 
reveal the causes of the current situation in the context of economic sanctions. The effects of the economic 
sanctions of 2022–2024 on the Russian labor market were classified as negative, dual, and positive. The negative 
ones can be leveled by institutional and organizational state policy measures. Despite the current brain drain, 
the demand for labor in manufacturing and high-tech areas is increasing due to the development of domestic 
production, which creates new jobs. As a result, the labor shortage and the labor market imbalance are more acute. 
Instead of restraining the Russian economy, the sanctions have led to structural changes in the Russian economy.
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Введение
В последние годы развитие российского рынка труда 
определялось влиянием различных факторов, таких 
как научно-технологический прогресс, цифровиза-
ция, эпидемиологические угрозы, переориентация 
внутренней политики государства, внешнеэкономи-
ческая нестабильность и ограничительные экономи-
ческие санкции Евросоюза. Рынок труда как динами-
ческая структура реагирует на возникающие вызовы 
структурными изменениями [1–3]. В результате ком-
плексного воздействия этих факторов в 2020–2021 гг. 
произошли следующие события, спровоцировавшие 
снижение уровня безработицы до исторических 
минимумов, ускорение оборота рабочей силы и рез-
кий рост числа свободных вакансий [2; 3]:

• высвобождение рабочей силы в некоторых сфе-
рах деятельности, сокращение рабочего времени,  
а также переход на удаленный формат работы;

• структурная трансформация рынка труда, в том 
числе изменение востребованности профессий, 
приоритетов и требований к работодателю, моти-
вации со стороны работающего населения.

Кроме прямого воздействия на развитие рынка 
труда санкционного фактора 2022–2024 гг. целе-
сообразно рассматривать влияние сжатия граждан-
ской рабочей силы в рамках проведения специальной 
военной операции (СВО), увеличения производства 
в оборонном секторе экономики, частичной моби-
лизации, а также усиления оттока специалистов 
из России [3; 4]. Отдельно стоит отметить и такие 
факторы, как включение новых территорий в состав 
Российской Федерации (РФ) и последующая адапта-
ция их рынков труда к национальному.

Цель – выявить эффекты экономических санкций 
в рамках экономико-статистического исследования 

https://elibrary.ru/author_profile.asp?spin=2855-0929
https://elibrary.ru/author_profile.asp?spin=7989-7056
https://elibrary.ru/author_profile.asp?spin=5676-3760
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рынка труда Российской Федерации, а также подго-
товить предложения по нивелированию их негатив-
ного воздействия. Задачи:

1) провести анализ динамики рынка труда 
в 2021–2024 гг.;

2) выявить и описать причины сложившейся ситу-
ации в контексте экономических санкций;

3) выработать предложения по нивелированию 
негативных последствий трансформации рынка труда.

В частности, необходимо исследовать негатив-
ные последствия санкций, например усиление 
дефицита рабочей силы, отток квалифицирован-
ных кадров за пределы страны; стимулирующий 
эффект санкционных ограничений, проявляющийся 
в создании новых рабочих мест в отраслях импор-
тозамещения; эффекты, носящие дуальный (двой-
ственный) характер. Изучение последствий санк-
ционного воздействия на российский рынок труда 
позволяет принять оперативные меры, направлен-
ные на повышение его адаптации к новым усло-
виям и минимизацию негативных последствий  
для работников и компаний.

Научные исследования, посвященные анализу 
российского рынка труда в период экономических 
санкций, отражают следующее:

1) ситуация на российском рынке труда, несмо-
тря на испытываемые экономические санкции, 
имеет схожие тенденции с другими развитыми стра-
нами и определяется изменением структуры спроса 
на специальности со стороны работодателей [4–8];

2) описывается побочный эффект экономических 
санкций в области неформальной занятости [9];

3) рассматривается динамика российского рынка 
труда, обосновываются последствия экономических 
санкций 2022–2024 гг., даются рекомендации по сни-
жению деформации рынка труда [1–3];

4) в качестве негативных эффектов экономиче-
ских санкций отмечаются «утечка мозгов» – рело-
кация высококвалифицированных специалистов 
за границу – низкая производительность труда, сла-
бая работа профсоюзов, центров занятости [10];

5) определяются факторы дестабилизирующего 
воздействия санкций на трансформацию занято-
сти и функционирование рынка труда в стрессовых 
социально- экономических условиях, выявляются 
направления и траектории возможных шоковых 
состояний рынка труда, обосновывается группи-
ровка отложенных рисков дестабилизации на рынке 
труда [11];

6) воздействие санкций на российский рынок 
труда рассматривается в контексте дополнительного 
воздействия такого фактора, как присоединение 
новых территорий [12];

7) утверждается, что минимальный уровень безра-
ботицы связан с тем, что за десять лет с момента пер-
вой волны экономических санкций против России 
в 2014 г., страна смогла подготовиться и оперативно 
адаптироваться к их возможному влиянию [13];

8) осуществляется поиск путей преодоления 
негативных воздействий санкций на экономику, 
в том числе на рынок труда [14–16].

Несмотря на достаточный объем исследований 
российского рынка труда в условиях экономических 
санкций, следует отметить, что большинство работ, 
опубликованных в начале введения экономиче-
ских санкций в 2014 г., связаны с угрозой возмож-
ного роста безработицы из-за ухода иностранных 
предприятий с территории России. В 2021–2024 гг. 
ситуация складывается несколько иначе, поэтому 
целесообразно провести анализ тенденций, прояв-
лявшихся не только в течение всего срока действия 
санкцион ных ограничений, но и выделить отрица-
тельные, дуальные и положительные эффекты воз-
действия санкций.

Методы и материалы
С помощью методов статистических наблюдений 
и экономического анализа проанализирована дина-
мика таких показателей, как уровень безработицы 
и номинальная заработная плата. Применение 
метода логического анализа позволило выявить 
и подробно описать закономерности и резуль-
таты воздействия санкций на российский рынок 
труда, определить меры государственной политики 
по преодолению их негативных эффектов – инсти-
туциональные и организационные. Метод класси-
фикации позволил систематизировать и сгруппи-
ровать эффекты экономических санкций по трем 
направлениям (отрицательные, дуальные и поло-
жительные). Для визуального представления выяв-
ленных закономерностей применены графический 
и табличный методы. Информационная база – 
научно- исследовательские работы и официальные 
статистические данные Федеральной службы госу-
дарственной статистики (Росстат), Центрального 
банка РФ, Министерства труда РФ, Министерства 
экономического развития РФ, компании интернет- 
рекрутмента HeadHunter.

Результаты
Экономические санкции в отношении Российской 
Федерации, применяемые с 2022 г., существенно 
повлияли на экономику страны и, в частности, 
на рынок труда. Анализ информационных источ-
ников позволяет утверждать, что влияние санк-
ций носит двоякий характер. С одной стороны,  
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они ограничивают доступ российских компаний 
к международным финансам и технологиям, замед-
ляют экономический рост и создают неопределен-
ность в бизнес-окружении, в связи с чем многие 
предприятия уменьшают объемы производства, реа-
лизуют политику сокращения числа рабочих мест 
в отраслях, связанных с вывозом продукции загра-
ницу. С другой – санкции становятся стимулами для 
развития отраслей импортозамещения и позволяют 
создавать дополнительные вакансии в определен-
ных отраслях [1–4].

Cанкции для российской экономики – явление  
не новое. Впервые они появились в 2014 г., после вос-
соединения России с Республикой Крым, когда запад-
ные страны негативно отреагировали на открыв-
шиеся РФ перспективы и возможности. Поэтому  
нецелесообразно говорить о санкциях как о «нова-
торском» инструменте со стороны западных госу-
дарств [13]. При этом воздействие санкций 2014 г.  
было как более мягким и последовательным, так 
и более внезапным для экономики страны, находя-
щейся до этого в созависимых отношения с эконо-
миками стран-инициаторов санкций.

Уже в марте 2022 г. РФ стала испытывать давление 
на экономику: против нашей страны было введено 
более 5 тыс. санкций со стороны ряда государств, что 
в разы больше, чем у Ирана и КНДР. Ухудшающим 
обстоятельством явилось то, что эти страны (введ-
шие санкции) поддерживали с Россией партнер-
ские отношения в различных областях экономики. 

1 Сост. по: Динамика показателей рынка труда в РФ. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 (дата обраще-
ния: 23.10.2024).
2 Путин сообщил, что в России мобилизовали 318 тыс. человек. ТАСС. 04.10.2022. URL: https://tass.ru/politika/16247361 (дата обра-
щения: 23.10.2024).

Большинство санкций было применено в отноше-
нии банковского, сельскохозяйственного, нефте-
газового секторов, а также экспортных направлений 
экономики [17]. Кроме того, обострились проблемы, 
не решенные еще с 90-х гг., такие как «утечка моз-
гов»; недостаточное развитие профсоюзного дви-
жения, что сказывается на защите прав работни-
ков; недостаточная эффективность инфраструктуры 
рынка труда, затрудняющая поиск работы и взаимо-
действие между работодателями и соискате-
лями [10]; относительно низкая производительность 
труда, которая ограничивает экономический рост.

В таблице 11 представлена динамика основных 
показателей рынка труда РФ в 2021–2023 гг. Чис-
ленность рабочей силы в России до 2019 г. сокра-
щалась из-за влияния демографических факторов 
(недостаточно высокая рождаемость в прошлые 
годы и старение населения); в 2020 г. – из-за пан-
демии COVID-19 и ограничительных мер. 2021 г. 
продемонстрировал восстановительную динамику, 
однако уже в 2022 г. численность рабочей силы 
вновь стала становиться меньше из-за демографи-
ческих факторов (на смену многочисленным поко-
лениям, родившимся в 1950–1960-е гг., приходили 
меньшие по численности поколения 2000-х гг., что 
также привело к увеличению на рынке труда доли 
населения старших возрастов [18]), начала СВО 
и частичной мобилизации (в 2022 г. были мобили-
зованы для участия в СВО 318 тыс. человек, вклю-
чая добровольцев2), оттока части экономически 

Табл. 1. Динамика основных показателей рынка труда России 
Tab. 1. Key indicators of Russian labor market

Показатель 2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022

Численность рабочей силы, тыс. человек, 
в том числе: 

75350 74924 76037 –0,6 % +1,5 %

занятые 71719 71974 73636 +0,36 % +2,3 %

безработные 3631 2951 2401 –18,7 % –18,6 %

Уровень занятости, % 59,4 59,8 60,8 +0,4 п. п. +1,0 п. п.

Уровень безработицы, % 4,8 3,9 3,2 –0,9 п. п. –0,7 п. п.

Уровень зарегистрированной безработицы, % 1,8 0,9 0,6 –0,9 п. п. –0,3 п. п.

Среднесписочная численность работников 
организаций, тыс. человек

42996 42923 – –0,17 % –

Прим.: данные за 2024 г. пока не опубликованы.
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активного населения за пределы страны (в 2022 г.  
из России мигрировали 668430 человек3).

2020 г. связан с сокращением занятости населе-
ния в результате введения карантинных мер, кото-
рые привели к закрытию многих предприятий, 
снижению спроса на рабочую силу и, как следствие, 
утрате рабочих мест. В этом году предприятия 
активно внедряли практику удаленного формата 
работы и режим неполного рабочего дня. С 2021 г. 
уровень занятости стал увеличиваться по мере того, 
как экономика начала постепенно возвращаться 
к допандемийному уровню и создавать новые 
рабочие места. В 2022–2023 гг. количество занятых 
граждан в экономике росло прежде всего за счет 
вовлечения потенциальной рабочей силы и изме-
нения пенсион ного возраста4. Стоит отметить, 
что российский опыт в международном контексте 
не является уникальным. Рост уровня занятости 
и активизация оборота рабочей силы в период пост-
пандемийного восстановления характерны также 
и для США, Канады, Австралии, Германии, Скан-
динавских стран и некоторых стран Центральной 
и Восточной Европы.

С 2022 г. ситуация на рынке труда в России была 
детерминирована влиянием изменившейся гео-
политической ситуации, в результате которой 
многие зарубежные компании прекратили свою 
деятельность в стране [6]. В этот год рынок труда 
развивался под влиянием растущего дефицита 
рабочей силы, обусловленного ускорением эконо-
мического роста до 3,6 %, стагнацией производи-
тельности труда и доминированием демографиче-
ских и миграционных факторов. При этом уровень 
без работицы после всплеска в 2020 г. до 5,8 %, 
постепенно сокращался (в 2021 г. он достиг 5,5 %)5. 
По итогам 2023 г. среднегодовой уровень безрабо-
тицы составил 3,2 %, что является рекордно низким 
значением этого показателя в России за всю исто-
рию его мониторинга (с 1992 г.)6.

Недостаток свободной рабочей силы в эконо-
мике был вызван структурным сдвигом, связан-
ным с ростом выпуска продукции, не поставляемой 

3 Численность и миграция населения Российской Федерации. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13283 (дата 
обращения: 23.10.2024).
4 Динамика показателей рынка труда в РФ…
5 Титов Д. Безработица постепенно возвращается к докризисному уровню. Экономика и жизнь. 16.04.2021. URL: https://www.
eg-online.ru/article/435323/ (дата обращения: 23.10.2024).
6 В России зафиксировали самый низкий годовой уровень безработицы с 1992 года. ТАСС. 08.02.2024. URL: https://tass.ru/
obschestvo/19927379 (дата обращения: 23.10.2024).
7 Численность безработных и уровень безработицы в 2000–2024 гг. SVSPB.NET. URL: https://svspb.net/rossija/bezrabotica.php (дата 
обращения: 20.10.2024).
8 Прогноз баланса трудовых ресурсов на 2024–2026 гг. Минтруд России. URL: https://mintrud.gov.ru/docs/2544 (дата обращения: 
20.10.2024).

в условиях санкций, в том числе необходимостью 
импортозамещения, а также увеличением объема 
государственных закупок. Кроме того, усилился ква-
лификационный дисбаланс в связи с оперативным 
изменением требований к профессиональным ком-
петенциям и знаниям. Нехватка персонала наиболее 
остро ощущалась в производственном, добываю-
щем, строительном секторах и профессиях в отрас-
лях новых регионов страны.

При ограниченности трудовых ресурсов сохра-
нение кадров являлось одной из ключевых проблем 
как для бизнеса, так и для бюджетного сектора. Пере-
распределение трудовых ресурсов в быстроразвива-
ющиеся сектора экономики стало очевидным. Так, 
в отраслях производства электронных и оптических 
изделий, оборудования, металлических изделий, 
химических веществ, лекарственных средств показа-
тель приема на работу (трудо устройства) был выше, 
чем в среднем по экономике за 2019–2024 гг.  [19]. 
В разрезе регионов России показатели уровня без-
работицы оставались дифференцированными. Это 
связано с тем, что рынки труда регионов, где хорошо 
развита промышленность и инфраструктура, 
имели больше возможностей для трудоустройства  
населения7 [20]. 

Тем не менее представленный в 2023 г. Минис-
терством труда и социальной защиты Россий-
ской Федерации прогноз баланса трудовых ресур-
сов на 2024–2026 гг. предрекает рост числа 
занятых за счет расширения возрастных границ 
трудо способного населения и сохранение уровня 
безработицы на отметке 3,1 % в среднесрочной пер-
спективе. К 2026 г. ожидается рост числа занятых 
в большинстве отраслей экономики, за исключением 
сельского хозяйства, добычи полезных ископаемых, 
водоснабжения, утилизации отходов, финансового 
сектора, сферы недвижимости и государственного 
управления8.

Экономические санкции стали одним из ключе-
вых факторов, повлиявших на сложившуюся ситуа-
цию на рынке труда посредством активизации трех 
детерминант:

https://www.eg-online.ru/article/435323/
https://www.eg-online.ru/article/435323/
https://tass.ru/obschestvo/19927379
https://tass.ru/obschestvo/19927379
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1. Эмиграция части экономически активного 
населения, приведшая к «утечке мозгов», наиболее 
ощутимой в начале санкционного периода (2022 г.). 
Негативные последствия коснулись преимуще-
ственно таких направлений, как IT-сфера, техно-
логическое развитие, наука. В 2022 г. страну поки-
нули более 100 тыс. IT-специалистов, т. е. примерно 
10 % от общего числа сотрудников IT-сферы. При 
этом 80 % из тех, кто уехали из России, продолжают 
трудиться на российских работодателей в удаленном 
режиме9 [19]. Таким образом, значимость «утечки» 
IT-специалистов на российском рынке труда снижа-
ется, но не отменяет ее.

2. Необходимость замещения в условиях санк-
ций товаров, не поставляемых в РФ, спровоцировала 
структурный сдвиг в народном хозяйстве, который 
связан с ростом выпуска импортозамещаемой про-
дукции. Эта детерминанта является наиболее значи-
мой для анализа ситуации на рынке труда.

3. Общее сокращение рабочей силы в России 
не покрывается притоком трудовых мигрантов, 
который стал ниже как из-за возникших сложно-
стей с переводом средств в зарубежные страны 
вследствие санкционной политики по отношению  
к России, так и опасений по поводу безопасности 
и стабильности в стране, обусловленных изменени-
ями в политической ситуации государства и самими 
экономическими санкциями.

Помимо экономических санкций, отметим также 
те, которые объясняют нарастание объема незапол-
ненных вакансий, начавшееся еще до второго санк-
ционного кризиса в 2022 г., и одновременное резкое 
увеличение оборота рабочей силы: переход к цифро-
визации и автоматизации, требующие новых навы-
ков и квалификаций; изменение ценностей и прио-
ритетов молодежи, которая может быть меньше 
заинтересована в традиционных формах занятости 
и больше ориентирована на фриланс или удален-
ный формат работы; нехватка рабочих мест в одних  
регионах и избыток в других, что приводит к мигра-
ции рабочей силы внутри страны и увеличению 
незаполненных вакансий в менее привлекательных 
регионах [4; 8; 12; 15] и др.

Анализ количественных и качественных изме-
нений ситуации на рынке труда в России позволил 
авторам выделить факторы, усиливающие эффекты 
экономических санкций, и систематизировать 
их по трем блокам (рис.).

Отрицательные факторы. Несбалансированность 
российского рынка труда приводит к несоответствию 

9 Злобин А. Глава Минцифры сообщил о 100 000 уехавших из России айтишников. Forbes. 20.12.2022. https://www.forbes.ru/
tekhnologii/482755-glava-mincifry-soobsil-o-100-000-uehavsih-iz-rossii-ajtisnikov (дата обращения: 20.10.2024).

объемов спроса и предложения в импортозамещаю-
щих отраслях, сфере производства и информацион-
ных технологий (IT-технологии). Кроме этого, наблю-
дается конкуренция работодателей за работников 
в реальном секторе экономики, особенно оборонной 
промышленности [3]. При этом предприятия исполь-
зуют наиболее очевидный инструмент привлечения 
сотрудников – заработную плату, резервы увеличе-
ния которой ограничены. В связи с этим от работо-
дателей требуется развитие других форм мотивации, 
например предоставление возможности самореали-
зации и улучшение условий труда. Важно уточнить, 
что в условиях ограниченного предложения рабочей 
силы продолжит увеличиваться ценность сотрудни-
ков, которые не склонны менять работу при наличии 
удовлетворенности условиями труда.

Дуальные факторы. Население не только РФ,  
но и других развитых стран стало больше ценить 
высокую заработную плату, комфорт на работе, 
обстановку в коллективе, возможность реализовать 
себя, удобный график, в том числе возможность 
удаленного формата работы. Это во многом свя-
зано с последствиями пандемии, угрозами миро-
вых и внутригосударственных конфликтов, которые 
повышают ценность жизни и временного ресурса 
в сознании индивидов [1]. Таким образом, требова-
ния работников к работодателю стали более жест-
кими. К тому же вакансии, традиционно считавши-
еся «престижными» (государственная служба, работа 
в высших учебных заведениях), стали пользоваться 
меньшим спросом у работников, которые все больше 
отдают предпочтение факторам, не связанным 
с объемом заработной платы, – комфорту и сво-
боде графика. Такой запрос сотрудников находит 
отражение, например, в развитии тенденции слеш- 
карьеризм, когда индивиды совмещают несколько 
работ по несвязанным между собой профессиям или 
альтернативных форм занятости.

Положительные факторы. Общая тенденция 
к уменьшению теневого рынка труда и неформальной 
экономики, наблюдаемая в РФ, требует пересмотра  
подходов к понятию неформальная занятость. 
В исследовании [9] подчеркивается, что неформаль-
ная занятость растет в благоприятных экономи-
ческих условиях, когда государственный контроль 
ослабевает, а ресурсы доступны для всех предприя-
тий, включая малый бизнес. В условиях же нехватки 
экономических ресурсов сокращается частная ини-
циатива, что, в свою очередь, приводит к уменьше-
нию неформальной занятости.

https://www.forbes.ru/tekhnologii/482755-glava-mincifry-soobsil-o-100-000-uehavsih-iz-rossii-ajtisnikov
https://www.forbes.ru/tekhnologii/482755-glava-mincifry-soobsil-o-100-000-uehavsih-iz-rossii-ajtisnikov
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Уникальность ситуации на рынке труда РФ заклю-
чается не в самом установлении рекордно низ-
кого уровня безработицы, а в том, что, несмотря 
на влияние санкций, рабочих мест достаточно для 
трудо устройства. С трудностями сталкиваются 
не потенциальные соискатели вакансий, а работо-
датели, которым не хватает нужного количества 
сотрудников с определенными квалификацион-
ными характеристиками (специальность, квалифи-
кация, навыки, компетенции и т. д.). Согласно све-
дениям HeadHunter, в январе 2024 г. самыми 
востребованными работниками в России стали 
специалисты по продажам и обслуживанию клиентов 
и рабочий персонал (22,5 и 21 % активных вакансий  

10 Жильникова И. Макротренды, акценты рынка труда и новая роль HR – первые выводы 2024 года. HeadHunter. 04.03.2024. URL: 
https://hh.ru/article/32527 (дата обращения: 23.10.2024).

соответственно). Количество вакансий со стороны 
работодателей по этим направлениям превысило 
1 млн каждая. Также представленные данные обо-
сновывают такой эффект экономических санкций 
для рынка труда, как рост потребности в сотруд-
никах производственного сектора и сервисного 
обслуживания (15,2 % активных вакансий), сферы 
строи тельства и недвижимости (13,6), транспорта, 
логистики и перевозок (13,5), розничной торговли 
(11,5) и домашнего, обслуживающего персонала 
(10,5). При этом потребность в специалистах сферы  
IT-технологий занимает восьмую позицию (6,2 % 
активных вакансий) вопреки общественному мне-
нию о ее лидерстве10.

Рис. Эффекты экономических санкций на российский рынок труда 
Fig. Effects of economic sanctions on Russian labor market

отрицательные эффекты

1) обострение кадрового голода –  
недостатка потенциальных работни-
ков, обладающих нужными компе-
тенциями;

2) несбалансированность рынка труда 
– несоответствие спроса и предложе-
ния вакансий;

3) несоответствие темпов роста зарплат 
росту производительности труда;

4) влияние роста заработной платы 
на увеличение инфляции

дуальные эффекты

1) рост заработной платы;

2) усиление конкуренции между 
работодателями за работников 
в реальном секторе экономики, 
работников физического труда;

3) повышение спроса на IT-специаль-
ности, работников наукоемких  
отраслей, низкоквалифицирован ных 
работников, работников физическо-
го труда, производст венных 
профессий, строительства;

4) развитие слеш-карьеризма  
и альтернативных форм занятости;

5) повышение расходов на обучение  
сотрудников требуемым компетен-
циям;

6) увеличение требовательности 
работников к условиям труда

положительные эффекты

1) осознание необходимости развития 
института наставничества;

2) повышение количества практически 
применяемых форм мотивации, 
когда потенциал повышения оплаты 
труда исчерпан;

3) снижение дискриминации по полу 
и возрасту в условиях дефицита 
кадров;

4) вынужденное повышение произво-
дительности за счет внедрения 
новых технологий, в том числе 
бережливого производства;

5) повышение ценности работников 
вследствие кадрового голода;

6) развитие практики повышения 
квалификации, переобучения 
в соответствии с требованиями 
рынка труда;

7) снижение неформальной занятости

Санкции

Рынок труда

«утечка мозгов»
необходимость развития 

импортозамещения
снижение миграционного 

потока

факторы, усиливающие действие экономических санкций
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С одной стороны (данные HeadHunter), в 2024 г.  
наблюдается наибольшая нехватка сотрудников 
в автомобильном и сельском хозяйстве11. С дру-
гой (результаты опроса, проведенного сервисами 
Работа.ру и СберПодбор) – работодатели чаще всего 
сталкиваются с нехваткой разнорабочих (31 %), 
водителей (24), продавцов (23), слесарей и грузчиков 
(21), уборщиков (18), электриков (16), строителей 
(11)12, т. е. людей рабочих профессий и сферы физи-
ческого труда. Самыми же востребованными про-
фессиями на рынке труда в 2024 г., по прогнозу РБК, 
должны стать рабочие профессии, а между работода-
телями будет наблюдаться конкуренция за менедже-
ров по продажам13.

Эксперты Института статистических исследова-
ний и экономики знаний НИУ ВШЭ также выявили, 
что максимальная потребность в работниках зафик-
сирована в обрабатывающих производствах, тор-
говле и транспортной отрасли [21]. Отметим, что 
наряду с ростом спроса на представителей рабочих 
специальностей со стороны работодателей наблю-
дается и переизбыток некоторых специалистов, 
например, в области юриспруденции, бухгалтерии 
и финансов, управления персоналом. Это явля-
ется одним из элементов проявления деформации 
и несбалансированности рынка труда.

Долгосрочные факторы, такие как нехватка рабо-
чей силы, миграция и перемещение между отрас-
лями, вынудили работодателей повысить оплату 
труда, т. к. работники стремятся занять более высоко-
оплачиваемые позиции. Согласно данным Росстата 
и РБК, с 2021 г. отмечается рост номинальной зара-
ботной платы: в 2021 г. она составляла 57244 руб.,  
в 2022 г. – 65338 руб., в 2023 г. – 74854 руб., а по про-
гнозам на 2024 г. должна достичь 88 тыс. руб.14 Это 
соответствует тенденциям динамики инфляции 
в стране: реальная покупательная способность зара-
ботной платы снижается из-за роста цен. По инфор-
мации Министерства труда РФ, основной рост оплаты 

11 Там же.
12 Разнорабочие, водители и продавцы: работодатели назвали самые дефицитные профессии. Работа.ру. URL: https://press.rabota.
ru/raznorabochie-voditeli-i-prodavtsy (дата обращения: 23.10.2024).
13 Кадровый голод и рост зарплат: как поменялся рынок труда и что его ждет. РБК. 05.01.2024. URL: https://www.rbc.ru/economics/05/ 
01/2024/6589738d9a794798dc106898 (дата обращения: 24.10.2024).
14 Сост. по: Динамика среднемесячной номинальной начисленной заработной платы. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/labor_
market_employment_salaries; Минэк спрогнозировал рост зарплат россиян к 2027 году более чем на треть. РБК. 18.09.2024. URL: 
https://www.rbc.ru/economics/18/09/2024/66ea509b9a79475a7bf1d1d4 (дата обращения: 29.10.2024).
15 Минтруд назвал основным драйвером роста зарплат оплату труда рабочих. Ведомости. 11.09.2024. URL: https://www.vedomosti.ru/
economics/articles/2024/09/11/1061668-mintrud-nazval-draiverom (дата обращения: 28.10.2024).
16 Эксперты назвали сферу промышленности с ростом зарплат 82 % за год. РБК. 07.09.2024. URL: https://www.rbc.ru/rbcfreenews/66d
b31c79a7947988de80fa0 (дата обращения: 29.10.2024).
17 Макроэкономический опрос Банка России. Банк России. URL: https://cbr.ru/statistics/ddkp/mo_br/?f- (дата обращения: 29.10.2024).

труда наблюдается у сотрудников рабочих профес-
сий, что является доказательством востребованно-
сти данного направления среди работодателей15.

По итогам лета 2024 г. самой высокооплачивае-
мой сферой в промышленной отрасли стало произ-
водство индустриального оборудования и станков. 
В среднем работодатели предлагают специалистам 
до 128728 руб. в месяц, т. е. на 82 % больше, чем 
летом 2023 г. Опережающий рост зарплат также 
наблюдается в следующих отраслях промышлен-
ности: добыча и переработка угля, руд и полезных 
ископаемых (111808 руб.), тяжелое машиностроение 
(103617), ракетно-космическая промышленность 
(79123), пищевая промышленность (62318)16. Это 
обусловлено необходимостью импортозамещения 
продукции, а также повышенным спросом со сто-
роны военно-промышленного комплекса.

В соответствии с прогнозом, представленным Цен-
тральным банком РФ, ожидается рост номинальной 
заработной платы в 2024 г. до 17,2 %, далее – замед-
ление роста в 2025 г. до 10,4 % и в 2026 г. до 7,6 %17. 
Ее рост является неким парадоксом, т. к. в условиях 
экономического кризиса оплата труда, как пра-
вило, снижается либо не растет / растет в мини-
мально возможных пределах. Это связано с тем, что 
в период экономического спада компании часто 
сокращают расходы, в том числе и на оплату труда, 
чтобы сохранить свою прибыль. В настоящее время 
высокая инфляция сопровождается высокой ключе-
вой ставкой Центрального Банка РФ, что уменьшает 
возможности бизнеса в сфере кредитования и, соот-
ветственно, снижает резервы для увеличения зара-
ботной платы [22].

Необходимо отметить, что в нивелировании 
негативных последствий санкционного воздей-
ствия на российский рынок труда важную роль 
играют государственная политика и меры госу-
дарственной поддержки. Благоприятное влияние 
на рынок труда оказали мероприятия, проводимые 

https://press.rabota.ru/raznorabochie-voditeli-i-prodavtsy
https://press.rabota.ru/raznorabochie-voditeli-i-prodavtsy
https://www.rbc.ru/economics/05/01/2024/6589738d9a794798dc106898
https://www.rbc.ru/economics/05/01/2024/6589738d9a794798dc106898
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2024/09/11/1061668-mintrud-nazval-draiverom
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2024/09/11/1061668-mintrud-nazval-draiverom
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/66db31c79a7947988de80fa0
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/66db31c79a7947988de80fa0
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по федеральному проекту Содействие занятости  
национального проекта Демография18. Помимо 
этого, с 2025 г. начнется реализация национального 
проекта Кадры, который направлен на повышение 
эффективности функционирования рынка труда 
и использования трудовых ресурсов. Мероприятия 
нацпроекта будут распределены по четырем клю-
чевым блокам федеральных проектов: Управление 
рынком труда, Образование для рынка труда, Актив-
ные меры содействия занятости и Человек труда19. 
Еще одним позитивным результатом государствен-
ной политики на рынке труда является создание 
портала Работа России20, который открывает воз-
можность формирования расширенной информа-
ционной базы вакансий.

Снижение уровня безработицы может воспри-
ниматься как положительный эффект, но низкие 
показатели, сопровождающиеся уменьшением 
численности и качества рабочей силы (включая 
мобилизацию), не способствуют необходимому 
экономическому развитию и росту ВВП страны.  
Российский рынок труда имеет значительные 
резервы: среди экономически неактивного населе-
ния могут быть желающие работать. К тому же стрем-
ление к трудовой деятельности может зависеть 
от институтов рынка труда и государственной 
политики, способной обеспечить большую гибкость 
и разнообразие трудовых отношений.

В ходе исследования авторами были системати-
зированы меры государственной политики, кото-
рые целесообразно использовать для преодоле-
ния отрицательных эффектов санкций на рынке 
труда (табл. 2).

Заключение
Выявлено, что экономические санкции, введен-
ные против России с 2022 г., оказали значительное 
влияние на рынок труда, создавая одновременно 
вызовы и возможности для его развития, проявляю-
щиеся в отрицательных, дуальных и положительных 
эффектах.

Одним из наиболее острых вопросов, вызванных 
проявлением санкций, особенно на первом этапе 
их воздействия, стала «утечка мозгов», что усугу-
било существовавший дефицит высококвалифици-

18 Об утверждении Правил предоставления и распределения в 2024 году субсидий из федерального бюджета бюджетам субъек-
тов РФ в целях софинансирования расходных обязательств субъектов РФ, возникающих при реализации региональных проектов, 
обеспечивающих достижение целей, показателей и результатов федерального проекта «Содействие занятости» национального 
проекта «Демография» по реализации дополнительных мероприятий, направленных на снижение напряженности на рынке труда 
субъектов РФ. Постановление Правительства РФ № 2021 от 29.11.2023 (ред. от 21.02.2024). СПС КонсультантПлюс.
19 Михаил Мишустин провел стратегическую сессию по национальному проекту «Кадры». Правительство России. 30.07.2024. URL: 
http://government.ru/news/52266/ (дата обращения: 29.10.2024).
20 Работа России. URL: https://trudvsem.ru/ (дата обращения: 29.10.2024).

рованных кадров, сказывающийся на производи-
тельности и инновационном потенциале экономики 
страны.

По итогам 2023 г. уровень безработицы достиг 
рекордно низких значений, что объясняется акти-
визацией внутреннего спроса и ростом занято-
сти в секторах, связанных с импортозамещением. 
В условиях ограничений на импорт многие ком-
пании начали развивать собственное производ-
ство, создавая новые рабочие места и увеличивая 
спрос на труд. Установлено, что наибольшее число 
открытых вакансий в январе 2024 г. зафиксировано 
в сфере продаж и обслуживания клиентов, рабочего 
персонала, производственном секторе и сервисном 
обслуживании, в сферах строительства и недвижи-
мости, транспорта, логистики и перевозок, рознич-
ной торговли, домашнего и обслуживающего персо-
нала и IT-технологий.

В то же время санкции стали стимулом для струк-
турных изменений в экономике. Работодатели были 
вынуждены адаптироваться к новым условиям, что 
привело к росту заработных плат во многих отраслях. 
Помимо этого, для привлечения и удержания работ-
ников в условиях растущей конкуренции за квали-
фицированных кадров предприятия начали активно 
использовать различные инструменты мотивации, 
такие как улучшение условий труда, гибкие графики 
и возможность удаленного формата работы.

Определено, что положительное влияние на ситу-
ацию на рынке труда оказывает государственная 
политика и меры поддержки работодателей и соиска-
телей вакансий, смягчающие негативные послед-
ствия введенных санкций. Следует продолжать  
развивать государственные инициативы, направ-
ленные на поддержку занятости, и внедрять новые 
меры, т. к. российский рынок труда имеет значи-
тельные резервы для развития. Обосновано, что 
эффективное использование данных резервов, 
а также гибкая и адаптивная политика в сфере труда 
могут привести к долгосрочной экономической 
стабильности.

Выявлено, что для достижения устойчивого разви-
тия рынка труда в условиях санкционного давления 
необходимо оптимизировать институциональные 
механизмы, которые обеспечивают взаимодействие 
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между работодателями и работниками, улучшают 
условия труда сотрудников и направлены на посто-
янное повышение их квалификации, а также повы-
сить качество и разнообразие организационных 
мероприятий на рынке труда.

Полученные результаты могут быть использованы 
для дальнейшего углубленного изучения в целях 
рассмотрения влияния экономических санкций 
на российский рынок труда с точки зрения разви-
тия методов привлечения и мотивации сотрудников 
на предприятиях или политики повышения произ-
водительности труда, или мероприятий по преодо-
лению инфляции.
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Табл. 2. Меры по нивелированию отрицательных эффектов экономических санкций на российский рынок труда 
Tab. 2. Measures to level the negative effect of economic sanctions on Russian labor market

Институциональные меры Организационные меры

Популяризация и распространение практики института  
наставничества на предприятиях и в организациях,  
особенно в тех отраслях, где высокий уровень потребности 
в кадрах с определенными квалификациями и навыками

Проведение регулярных исследований рынка труда, 
включающих прогнозирование потребностей в кадрах как 
по специальностям и компетенциям, так и по регионам;  
выявление потребностей не только работодателей, 
но и потенциальных работников; доведение результатов  
исследования до работодателей, учебных заведений, 
населения в понятной форме, например в виде наглядных 
карточек

Постоянно действующая система стажировочных  
программ для студентов и школьников на предприятиях, 
испытывающих кадровый голод (для школьников –  
в краткосрочной и среднесрочной перспективах)

Разработка и постоянная актуализация Атласов  
востребованных профессий, их распространение 

Создание постоянно действующего механизма целевой 
формы подготовки кадров под потребности предприятий 
с дальнейшим трудоустройством

Организация совместных профориентационных  
мероприятий учебных заведений и предприятий  
на постоянной основе, в том числе совместных дней 
открытых дверей

Создание постоянно действующего механизма разработки 
программ обучения, повышения квалификации,  
переподготовки кадров учебными заведениями с учетом 
требований и потребностей потенциальных работодателей

Популяризация наиболее востребованных профессий 
и отраслей с кадровым дефицитом среди потенциальных 
работников (интервью с представителями профессий, 
истории успехов и т. д.)

Создание механизма взаимодействия работодателей  
по вопросам обмена лучшими практиками поиска сотруд-
ников с требуемой квалификацией, использования инстру-
ментов мотивации

Развитие и разнообразие форм мотивации и управления 
персоналом; распространение лучших практик мотивации 
персонала
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