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Аннотация: Цель – изучить факторы развития малых и средних предпринимательских структур и обосно-
вать адекватные им способы адаптации к условиям неопределенности. Задачи: анализ динамики развития 
малых и средних предпринимательских структур в Российской Федерации в 2019–2023 гг.; изучение осо-
бенностей адаптации малых и средних предпринимательских структур к воздействию факторов неопре-
деленности; обоснование методов развития гибкости малых предпринимательских структур в условиях 
неопределенности. Применены методы сравнительного, экономического анализа, анализ рядов динамики 
и графический метод. Проанализированы показатели, отражающие динамику развития малых и средних 
предпринимательских структур в России в 2019–2023 гг. Установлена большая чувствительность малых 
предпринимательских структур к условиям неопределенности. Это касается в первую очередь спада инве-
стиционной и инновационной активности, роста закредитованности малого бизнеса и его неспособности 
к самостоятельному преодолению кризисных явлений. В разрезе всех проанализированных показателей 
позиции среднего предпринимательства в России являются более устойчивыми, а характер их изменений 
определяется приоритетными направлениями политики государства. Обосновано, что в периоды усиления 
неопределенности (2020 и 2022 гг.) реализуемые меры антикризисной поддержки предпринимательства, 
носящие кредитный характер, не обеспечили ожидаемой эффективности. Таким образом, задачей пред-
принимательской структуры в период неопределенности становится обеспечение гибкости и адаптивно-
сти собственными силами. Обоснованы принципы стратегии поведения предпринимательской структуры 
в период неопределенности для повышения ее адаптивности.
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Abstract: Business structures employ different strategies to adapt to changes. This research focused 
on the development of Russian small and medium businesses in 2019–2023 to develop the optimal methods 
for increasing their flexibility in conditions of economic and social turbulence. A set of comparative, economic, 
dynamic series, and graphical methods made it possible to reveal the indicators that affected the development 
of small and medium business structures in 2019–2023. Small business proved to be more sensitive to external 
changes, which resulted in poor investments, low innovation activity, heavy debt load, and inability to overcome 
the crisis on their own. Medium-size enterprises were more stable, their changes depending on the priorities 
of the state policy. As the uncertainty peaked in 2020 and 2022, most anti-crisis measures of loan support proved 
ineffective. Apparently, for a small enterprise to live through a period of uncertainty, it has to gain flexibility and 
adaptability on its own. The article summarizes some optimal strategies for small business to increase adaptability 
to economic and social changes.
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Введение
Предпринимательские структуры – это те субъекты 
экономических отношений, которые в большей 
степени подвержены влиянию неопределенности, 
т. е. отсутствию полноты информации и возмож-
ностей четкого планирования деятельности, воз-
никающей в результате воздействия социально-
экономических, политических, демографических  
и иных факторов.

На современном этапе источниками неопределен-
ности выступают перемещение финансового капи-
тала в глобальной экономике, трансформирующее 
потоки рабочей силы, факторов производства и энер-
горесурсов, углубление социально-экологических 
противоречий и, как следствие, развитие кризисных 
явлений, интенсивная цифровизация и технологиза-
ция товарных, сырьевых и финансовых рынков, рост 

нагрузки на окружающую среду, распространение 
новых вирусов и инфекций [1–5].

В условиях неопределенности задачей предпри-
нимательских структур становится повышение гиб-
кости – способности в максимально сжатые сроки 
«подстроить» все стороны своей деятельности к про-
исходящим изменениям, т. е. повышение адаптации 
[6; 7]. При этом вырастает нагрузка и ответствен-
ность системы управления за принимаемые решения, 
а также вероятность возникновения рисков, связан-
ных с персоналом, производственными и сбытовыми 
процессами, оптимизацией объемов выпуска и реа-
лизацией планов перспективного развития [8–10].

В период неопределенности актуальность иссле-
дования факторов развития предпринимательских 
структур вырастает, что определяется поиском 
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эффективных способов их адаптации к измене-
ниям. Таким образом, цель статьи – изучить фак-
торы развития малых и средних предприниматель-
ских структур и обосновать адекватные им способы 
адаптации к условиям неопределенности. Задачи: 
анализ динамики развития малых и средних пред-
принимательских структур в Российской Федера-
ции в 2019–2023 гг.; изучение особенностей адап-
тации малых и средних предпринимательских 
структур к воздействию факторов неопределен-
ности; обоснование методов развития гибкости 
малых предпринимательских структур в условиях  
неопределенности.

Применены методы сравнительного (сравнение 
показателей развития малых и средних предприни-
мательских структур в 2019–2023 гг.), экономического 
анализа, анализ рядов динамики (выявление основ-
ных закономерностей развития предприниматель-
ских структур за исследуемый период) и графический 
метод (представление выявленных закономерностей 
развития предпринимательских структур). Инфор-
мационная база – материалы Федеральной службы 
государственной статистики (Росстат), Центрального 
банка РФ (ЦБ РФ), Министерства экономического 
развития РФ.

Теоретическая база – научные публикации, посвя-
щенные влиянию экономических кризисов и факто-
ров неопределенности на деятельность организаций. 
Среди работ такого плана отдельно стоит выделить 
[2; 4; 6; 8–11], в которых ученые не только оценивают 
последствия внешней неопределенности для хозяй-
ственной деятельности организаций, но и делают 
акцент на изучении эффективных механизмов 
их нивелирования.

Кроме того, отдельные исследователи ставят 
во главу угла государство и его роль в поддержке 
предприятий в период кризисов [12–14]. Однако 
некоторые авторы, не преуменьшая значимости госу-
дарственного участия, обращают внимание на потен-
циал самой организации в преодолении кризисных 
явлений [15; 16]. Понятие адаптивность к изменениям 
и гибкость становятся ориентирами для пересмотра 
стратегий развития предприятий в условиях неопре-
деленности и для запуска их внутриорганизацион-
ных трансформаций.

Научная новизна работы состоит в проведении 
сравнительного анализа показателей развития малых 

1  Малое и среднее предпринимательство в ВВП и ВРП. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts (дата обращения: 
10.03.2025).
2  Сост. по: Малое и среднее предпринимательство в России. 2022: стат. сб. M.: Росстат, 2022. 101 с.; Малое и среднее предприниматель-
ство в России. 2024: стат. сб. M.: Росстат, 2024. 97 с.; Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства. Федеральная 
налоговая служба. URL: https://ofd.nalog.ru/statistics.html (дата обращения: 10.03.2025).

и средних предпринимательских структур в России 
и выявлении особенностей их реагирования на фак-
торы неопределенности, а также в формировании 
рекомендаций по развитию их гибкости и адаптив-
ности к изменениям. Гипотеза заключается в пред-
положении, что малые предпринимательские струк-
туры являются более чувствительными к влиянию  
факторов неопределенности в сравнении со сред-
ними. Ключевой задачей управления предпринима-
тельской структурой в период внешних изменений 
является повышение ее гибкости и адаптивности 
к условиям неопределенности.

Результаты
Вклад малого и среднего предпринимательства 
в валовой национальный продукт (ВНП) России 
в 2019 г. составлял 20,7, в 2020 г. – 20,8, в 2021 г. – 
20,4, в 2022 г. – 21,3, в 2023 – 21,71. Эти данные отра-
жают общую тенденцию развития предприниматель-
ских структур в течение 2019–2023 гг. – увеличение 
вклада в валовой внутренний продукт (ВВП) на 4,8 %. 
Помимо этого, они позволяют выявить сокраще-
ние доли малого и среднего предпринимательства 
в ВВП России в 2021 г. на 1,9 %, что стало непосред-
ственным следствием пандемии коронавирусной 
инфекции и последовавшего спада экономической 
активности [4; 9; 17].

В таблице 12 представлена динамика показателей, 
характеризующих деятельность малых и средних 
предпринимательских структур в РФ в 2019–2023 гг.

Исходя из данных таблицы 1 можно сделать вывод 
об общей динамике развития предпринимательских 
структур в России, а также идентифицировать возни-
кающие проблемы. Так, значение показателя количе-
ство предпринимательских структур по малым пред-
принимательским структурам сократилось на 4,5 % 
в 2019–2023 гг., достигнув 214772 единиц. Начало 
сокращения пришлось на пандемийный 2020 г., когда 
в период локдаунов малые предприятия оказались 
чрезвычайно уязвимыми к вызовам неопределенно-
сти и вынужденным простоям [12; 18].

Кроме того, актуализировались и во многом 
усугубились проблемы, связанные с выполнением 
кредитных обязательств, погашением арендных 
платежей [2; 6; 10; 11]. Неконтролируемые темпы 
роста цен на сырье, природные ресурсы и, как след-
ствие, на продукцию, непродовольственные товары,  
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нарушение цепочек поставок и невозможность про-
гнозирования  периода действия карантинных мер 
и окончания пандемии поставили предпринима-
тельские структуры перед необходимостью приня-
тия решений в условиях роста неопределенности. 
Это касается как пересмотра взаимоотношений 
с контрагентами и выстраивания новых логисти-
ческих схем, повышения гибкости производствен-
ного процесса, приобретения оборудования для 
перспективного развития, автоматизации системы 
производства и управления, организации работы 
персонала в условиях карантина (в онлайн-режиме), 
так и поиска источников погашения долговых обя-
зательств, финансирования расходов на персонал 
в период простоев или реализации политики сокра-
щения кадров [16; 19–21].

3  Малый бизнес пошел в большую торговлю. РБК. 17.11.2022. URL: https://www.rbc.ru/newspaper/2022/11/17/6374d7ba9a7947592
4be8883 (дата обращения: 10.03.2025).

Минимальное значение показателя средняя чис-
ленность работников предприятий малых предпри-
нимательских структур пришлось на 2022 г., составив  
10587,1 тыс. человек (табл. 1), что также усилило 
нестабильность экономики. Уточним, что на такую 
статистику одновременно влияют несколько факто-
ров, включая новые экономические вызовы вслед-
ствие начала специальной военной операции (СВО), 
например усиление санкционного давления стран 
Европейского союза и шоковые изменения внешне-
экономических условий хозяйствования [2; 5], сни-
жение потребительского спроса и изменение отрас-
левых приоритетов3.

Усиление санкционного давления отразилось 
на предпринимательских структурах, критично зави-
сящих от поставок сырья, расходных материалов, 

Табл. 1. Общая динамика развития малых и средних предпринимательских структур в России 
Tab. 1. Development of small and medium business structures in Russia

Показатель

Ра
зм

ер
 п

ре
дп

ри
-

н
и

м
ат

ел
ьс

ки
х 

ст
ру

кт
ур

2019 2020 2021 2022 2023
Изменение, 
2019–2023

Количество предпринимательских 
структур, единиц

малые 224898 217021 213024 212716 214772 –4,5 %

средние 17093 17695 17910 17994 18724 9,5 %

Средняя численность работников  
предприятий, тыс. человек

малые 11340,5 11074,3 10652,4 10587,1 10772,6 –5,0 %

средние 1388,6 1668,6 1599,7 1678, 5 1696,9 22,2 %

Оборот предприятий, млрд руб.
малые 52963,9 56093,5 57197,2 60946,7 67024,6 26,5 %

средние 7886,6 9813,5 12094,6 12564,3 14891,3 88,8 %

Оборотные активы, млрд руб.
малые 47889,8 53140,3 63702,5 80722,4 101080,4 111,1 %

средние 6210,6 7241,7 8217,8 9369,4 10736,5 72,9 %

Капитал и резервы, млрд руб.
малые 49460,1 80975,9 81810,4 48147,7 60667,0 22,7 %

средние 1982,0 2779,3 3557,2 4442,9 5236,6 164,2 %

Сальдированный финансовый  
результат, млрд руб.

малые 3117,0 3943,0 5242,4 6012,6 11598,6 272,1 %

средние 292,2 594,5 886,8 1122,5 1315,1 350,1 %

Рентабельность проданных товаров, 
продукции (работ, услуг), %

малые 7,0 8,1 8,3 9,5 13,0 6,0 п.п.

средние 5,3 7,4 8,1 9,7 9,9 4,6 п.п.

Коэффициент текущей ликвидности 
(на конец отчетного года), %

малые 137,3 124,8 134,1 178,3 186,9 36,1 %

средние 119,3 129,9 134,9 138,7 143,1 19,9 %

Прим.: использованы данные по состоянию на 1 января каждого года.

https://www.rbc.ru/newspaper/2022/11/17/6374d7ba9a79475924be8883
https://www.rbc.ru/newspaper/2022/11/17/6374d7ba9a79475924be8883
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товаров, технологий из стран, которые ввели санкции 
против России, а также их возможностях в поддер-
жании текущего уровня финансово-экономической 
результативности. Первой реакцией на сложившу-
юся ситуацию стало сокращение объемов произ-
водств вплоть до полной остановки предприятий4. 
Вместе с тем влияние санкций создало предпосылки 
для перестройки структуры экономики и, как след-
ствие, потребовало от многих предпринимательских 
структур перепрофилирования деятельности в соот-
ветствии с происходящими изменениями.

Поведение предпринимательских структур 
в условиях перераспределения отраслевых при-
оритетов было диверсифицированным. С одной 
стороны, оно во многом определялось перетоком 
в те сферы деятельности, которые поддерживались 
государством в отношении предоставления кредит-
ных каникул и возможностей участия в программах 
льготного кредитования (например, строительство, 
сфера информационно-коммуникационных техно-
логий, оптовая торговля и др.) на фоне сокращения 
деятельности в таких сферах, как торговля авто-
транспортными средствами, розничная торговля5. 
С другой – под влиянием шоковых изменений 
во внешней среде некоторые предприниматель-
ские структуры стали диверсифицировать направ-
ления своей деятельности в сферах импортозаме-
щения, тем самым открывая новые возможности  
для роста бизнеса [22].

Существенное влияние на деятельность предпри-
нимательских структур оказало сокращение уровня 
потребительского спроса, которое определялось 
не только доходами, но и склонностью населения 
к потреблению, а в ситуации неопределенности про-
явилось в виде формирования подушки финансовой 
безопасности.

В итоге воздействия совокупности факторов сред-
няя численность работников предприятий малых 
предпринимательских структур в 2019–2023 гг. 
сократилась на 5 % (табл. 1). По субъектам среднего 
предпринимательства, напротив, наблюдался рост 
показателя на протяжении всего периода, в общей 
сложности он составил 9,5 %. Сокращение численно-
сти персонала средних предпринимательских струк-
тур, которые традиционно являются более устойчи-
выми к кризисным явлениям, коснулось их в 2021 г., 
однако уже к 2022 г. средняя численность работников 

4  Чего ждать малому бизнесу. Уралсиб. URL: https://journal.uralsib.ru/businesstrends/small_business_expectations (дата обращения: 
10.03.2025).
5  Малый бизнес…
6  Сост. по: Кредиты, предоставленные субъектам малого и среднего предпринимательства (в целом по Российской Федерации).  
Банк России. URL: https://cbr.ru/statistics/bank_sector/sors/ (дата обращения: 10.03.2025).

предприятий превысила допандемийный уровень 
(до 2020 г.).

Согласно сведениям таблицы 1, за анализируемый 
период вырос оборот предпринимательских структур, 
объем капитала и резервов (исключение составляет 
2022 г., когда данный показатель по малым предпри-
ятиям сократился почти вдвое), стабильно увеличи-
вался сальдированный финансовый результат и росла 
рентабельность продукции. Однако значения коэф-
фициента текущей ликвидности малых предприни-
мательских структур в 2020–2021 гг. (сокращение 
на 9,1 % в 2020 г. с последующим ростом в 2021 г. 
на 7,5 %) отражают возникшие проблемы. При этом 
доковидное значение показателя было достигнуто 
только к 2022 г.

Подробнее разобрать сложности, с которыми стал-
кивались малые и средние предпринимательские 
структуры, можно при рассмотрении динамики дру-
гой группы показателей. На рисунке6 представлена 
динамика объема кредитов, предоставленных субъек
там малого и среднего предпринимательства, 
и объема просроченной задолженности по кредитам. 
В 2019–2023 гг. объем кредитов, предоставленных 
субъектам малого и среднего предпринимательства, 
увеличился в 2,3 раза. Однако на протяжении всего 
периода оставались высокими значения задолжен-
ности по кредитам, прежде всего просроченной, 
что свидетельствует о невозможности предприятий 
выполнять свои долговые обязательства по банков-
ским кредитам. Так, в 2020 г. объем просроченной 
задолженности по кредитам малых и средних пред-
принимательских структур достиг 622,8 млн руб. 
(+13 % в течение 2020 г.). В 2021–2022 гг. наблюда-
лась затухающая динамика, однако к 2023 г. значе-
ние показателя вновь выросло (+9,8 % относительно 
предыдущего года), что обусловлено ростом нового 
витка неопределенности вследствие реализуемой 
СВО [5; 11].

Условия неопределенности многократно увеличи-
вают риски предпринимательских структур и застав-
ляют оптимизировать расходы. В первую очередь под 
сокращение попадают расходы, без которых в теку-
щем периоде предприятие может обойтись, в част-
ности расходы на маркетинг, развитие персонала, 
инвестиционную и инновационную деятельность.

На инвестиционную активность малых предпри-
нимательских структур влияет множество факторов, 
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однако воздействие некоторых из них в исследуемый 
период значительно возрастает, например фактора 
неопределенности экономической ситуации в стране. 
Так, в 2019 г. влияние этого фактора составляло 57 %, 
в 2020 и 2021 гг. – 67 % соответственно, в 2022 г. – 70 %, 
в 2023 г. – 67 %7.

Кроме того, к факторам, негативно влияющим 
на инвестиционную активность малых предприятий, 
относится несовершенство нормативно-правовой 
базы инвестиционной деятельности, нехватка соб-
ственных финансовых ресурсов и отсутствие воз-
можностей использования кредитных ресурсов 
или их высокая стоимость, существование инве-
стиционных рисков, а также высокий уровень 
инфляции [13; 14]. Объем инвестиций малых пред-
принимательских структур только во втором квар-
тале 2020 г. сократился на 36 %, что поставило под 
угрозу перспективы самостоятельного развития 
сектора малого бизнеса и создало условия для обя-
зательного государственного вмешательства. Однако 
дополнительные меры государственной поддержки 
были направлены на поддержание текущей лик-
видности, а не на создание действующих механиз-
мов продуцирования инвестиций8. Таким образом, 
меры, которые реализовало государство, оказались  

7  Малое и среднее предпринимательство в России. 2022…; Малое и среднее предпринимательство в России. 2024…
8  Эксперты оценили снижение инвестиций в малом бизнесе РФ в 36 % во II квартале. ТАСС. 14.09.2020. URL: https://tass.ru/
ekonomika/9453545 (дата обращения: 10.03.2025).
9  Аналитики ЦБ назвали главные причины низких промышленных инвестиций. РБК. 27.01.2020. URL: https://www.rbc.ru/economics/ 
27/01/2020/5e2ed87d9a79473b704b1d0c (дата обращения: 10.03.2025).
10  ПСБ: В октябре деловая активность бизнеса снизилась до весенних минимумов. РБК+. 22.11.2022. URL: https://kavkaz.plus.rbc.ru/
pressrelease/637ce2687a8aa94d4066d575 (дата обращения: 10.03.2025).

малоэффективными в части стимулирования инве-
стиционной активности малых предприниматель-
ских структур в условиях высокой неопределенности. 
Для этого требовались прежде всего меры экономи-
ческой политики, направленные на обеспечение 
структурных изменений в национальной экономике, 
а также меры нефинансового характера, которые 
вкупе могли способствовать улучшению делового 
климата и развитию здоровой конкуренции9.

В 2022 г. наблюдалось снижение инвестиционной 
активности предпринимательских структур под влия
нием новой волны неопределенности. Сокращение 
доли инвестиций из собственных средств предприя-
тий, падение спроса на товары при одновременном 
усложнении финансовых и логистических цепочек, 
ограничение доступа к инфраструктуре и ресурсам, 
а также усугубившаяся проблема кадрового дефицита 
в результате оттока рабочей силы в процессе моби-
лизации привели к снижению доли малых и средних 
предпринимательских структур, осуществляющих 
инвестиции, до 14 % в октябре 2022 г.10

Однако следует учитывать информацию об инвес
тициях в основной капитал средних предприни-
мательских структур: в 2019 г. – 378,40 млрд руб., 
в 2020 г. – 450,00 млрд руб., в 2021 г. – 530,10 млрд руб., 

Рис. Объем предоставленных  
кредитов малым и средним пред-
принимательским структурам 
и просроченной задолженности 
по ним 
Fig. Loans to small and medium 
businesses vs. overdue debtsПрим.: использованы данные по состоянию на декабрь каждого года.
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https://tass.ru/ekonomika/9453545
https://tass.ru/ekonomika/9453545
https://www.rbc.ru/economics/27/01/2020/5e2ed87d9a79473b704b1d0c
https://www.rbc.ru/economics/27/01/2020/5e2ed87d9a79473b704b1d0c
https://kavkaz.plus.rbc.ru/pressrelease/637ce2687a8aa94d4066d575
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в 2022 г. – 680,00 млрд руб., в 2023 г. – 680,00 млрд руб.11 
В связи с этим мы предполагаем, что указанное сокра-
щение было достигнуто в первую очередь за счет 
малых предпринимательских структур. Помимо 
этого, исходя из этих же данных, можно сделать 
вывод о росте инвестиций (в 2,1 раза) в основной 
капитал средних предпринимательских структур 
за весь исследуемый период.

Следует отметить, что наибольшая часть инве-
стиций приходится на машины, оборудование, 
транспортные средства – от 38 % в 2019 г. до 55,8 % 
в 2023 г. Значительную долю в инвестиционных вло-
жениях занимают здания (кроме жилых) и сооруже-
ния – от 17,7 % в 2019 г. до 23,4 % в 2023 г. – и жилые 
здания и помещения – от 35,3 % в 2019 г. до 11,8 % 
в 2023 г. Можно заметить существенное изменение 
в структуре инвестиционных вложений, произошед-
шее в условиях изменения внешних факторов: рост 
доли инвестиций в машины, оборудование, транс-
портные средства, сооружения и объекты интеллек-
туальной собственности на фоне сокращения инве-
стиций в жилые здания и помещения.

Финансирование расходов на инновационную дея-
тельность также носит стратегически важный харак-
тер в период изменений и обеспечивает поступатель-
ное развитие в будущем.

Данные об инновационной деятельности малых 
предпринимательских структур (табл. 212) подтвер-
ждают рост всех показателей их инновационной 
активности. Так, в целом за исследуемый период 
рост удельного веса малых предприятий, осущест-
влявших технологические инновации, в общем 
числе обследованных малых предприятий составил 

11  Малое и среднее предпринимательство в России. 2022…; Малое и среднее предпринимательство в России. 2024…
12  Сост. по: Малое и среднее предпринимательство в России. 2022…; Затраты на инновационную деятельность организаций (с 2010 г.). 
Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 10.03.2025).
13  Сост. по:  Малое и среднее предпринимательство в России. 2022…; Малое и среднее предпринимательство в России. 2024…

27,1 %. Удельный вес малых предприятий, осущест-
влявших инновационную деятельность в отчетном 
году, в общем числе обследованных малых предпри-
ятий к 2023 г. увеличился на 24,1 %, а удельный вес 
инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме 
отгруженных товаров, выполненных работ, услуг – 
на 33,1 %. Затраты на инновационную деятельность 
малых предприятий выросли в 3,4 раза.

Сведения таблицы 313 показывают произошедшие 
изменения в инновационной деятельности средних 
предприятий. Четко выделяются сложные периоды 
2020 и 2022 гг., когда предприятия под влиянием внеш-
них неблагоприятных условий трансформировали 
свои стратегии развития. В частности, это заметно 
на примере инновационной деятельности в сельском 
хозяйстве (в ответ на локдаун 2020 г.), добычи полез-
ных ископаемых (рост с 2022 г.), деятельности изда-
тельской и деятельности в сфере телекоммуникаций, 
деятельности в области информационных технологий 
(рост с 2021 г.), деятельности в области архитектуры 
и инженерно-технического проектирования; техниче-
ских испытаний, исследований и анализа (рост с 2022 г.). 
Таким образом, инновационная активность средних 
предприятий, несмотря на произошедшие сдвиги 
в разрезе видов экономической деятельности, имеет  
позитивную динамику.

Итак, проведенный анализ позволяет сделать 
вывод о большей восприимчивости малых предпри-
нимательских структур к изменениям и влиянию 
неопределенности внешней среды по сравнению 
со средними предприятиями. Здесь важная роль 
отводится государственной поддержке в период 
изменений. Например, меры государственной 

Табл. 2. Инновационная деятельность малых предпринимательских структур 
Tab. 2. Innovation activity of small business

Показатель 2019 2021 2023

Удельный вес малых предприятий, осуществлявших технологические инновации, 
в общем числе обследованных малых предприятий, %

5,90 7,10 7,50

Удельный вес малых предприятий, осуществлявших инновационную деятельность  
в отчетном году, в общем числе обследованных малых предприятий, %

5,80 6,90 7,20

Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных 
товаров, выполненных работ, услуг, %

2,36 2,80 3,14

Затраты на инновационную деятельность малых предприятий, млн руб. 27340,2 54441,8 93606,1

Прим.: данные за 2020 и 2022 гг. отсутствуют.
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поддержки в России ввиду начала пандемии 
COVID-19 (2020 г.), СВО и второй волны санкционных 
ограничений (2022 г.) были реализованы в различ-
ных направлениях. Вероятно, именно этим фактом 
объясняется в целом позитивная динамика разви-
тия малого и среднего предпринимательства прежде 
всего в части финансирования расходов на развитие  
[8; 11; 15].

Среди мер государственной поддержки малого 
и среднего предпринимательства в 2020 г. следует 
отметить снижение страховых взносов во внебюд-
жетные фонды с оплаты труда работников, превы-
шающих минимальный размер оплаты труда; меха-
низмы льготного кредитования и рефинансирования 
малого и среднего бизнеса; освобождение от ввозной 
таможенной пошлины на товары [23–25]. Среди мер 

Табл. 3. Изменение удельного веса средних предприятий, осуществлявших инновационную деятельность, в общем 
числе обследованных средних предприятий, по видам экономической деятельности, % 
Tab. 3. Medium businesses engaged in innovations by type of economic activity, %

Вид экономической деятельности 2019 2021 2022 2023

Выращивание однолетних культур 6,4 13,7 13,3 12,8

Выращивание многолетних культур 4,8 – 3,3 3,3

Выращивание рассады 25,0 – – –

Животноводство 4,6 6,3 10,5 9,8

Смешанное сельское хозяйство 6,1 9,5 23,1 20,0

Деятельность вспомогательная в области производства  
сельскохозяйственных культур

14,3 – – –

Добыча полезных ископаемых 2,6 2,6 6,9 7,4

Обрабатывающие производства 21,2 25,4 21,8 24,8

Обеспечение электрической энергией, газом и паром;  
кондиционирование воздуха

7,8 12,2 7,5 10,8

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность по ликвидации загрязнений

7,1 7,2 7,5 7,1

Строительство 6,1 7,2 6,5 5,6

Транспортировка и хранение 2,1 3,1 3,3 3,5

Деятельность издательская 6,9 19,4 10,8 13,5

Деятельность в сфере телекоммуникаций 14,6 8,1 7,1 13,8

Разработка компьютерного программного обеспечения,  
консультационные услуги в данной области и другие  
сопутствующие услуги

24,1 27,6 22,9 21,8

Деятельность в области информационных технологий 8,1 19,0 5,2 15,4

Деятельность в области права и бухгалтерского учета 6,5 6,3 4,6 5,1

Деятельность головных офисов; консультирование по вопросам 
управления

6,5 9,3 7,3 10,8

Деятельность в области архитектуры и инженерно-технического  
проектирования; технических испытаний, исследований и анализа

21,2 19,4 13,4 12,7

Научные исследования и разработки 56,6 65,3 52,6 50,0

Деятельность рекламная и исследование конъюнктуры рынка – 10,3 5,2 7,1

Деятельность профессиональная научная и техническая прочая – 28,6 25,0 17,6

Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 5,9 9,9 5,2 9,5

Прим.: данные за 2020 г. отсутствуют.
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государственной поддержки предпринимательской 
деятельности в 2022 г. можно выделить предоставляе-
мую отсрочку или уменьшение размера платы по кре-
дитам, займам; реализацию программ льготного кре-
дитования и рефинансирования малого и среднего 
бизнеса; реализацию адресных мер поддержки для 
системообразующих организаций [20; 21; 25]. Боль-
шинство мер организационного характера, включая 
предоставляемые отсрочки по налоговым платежам, 
послабление требований для участия в государствен-
ных программах, вводимые моратории на взыскание 
долгов и штрафов, оказали серьезную поддержку 
предпринимательским структурам в период неопре-
деленности, связанной с пандемией14.

Однако большинство мер антикризисной под-
держки малых и средних предпринимательских 
структур, носящих кредитный характер, не обеспе-
чили максимальной эффективности с точки зрения 
перспективного развития в связи с тем, что наклады-
вали дополнительные обязательства на предприни-
мательские структуры в будущем периоде15.

В сложные периоды, помимо надежды на помощь 
со стороны государства, задачей предпринима-
тельской структуры становится обеспечение гиб-
кости и адаптивности собственными силами [26]. 
Авторское понимание условий неопределенности, 
в которых функционирует предпринимательская 
структура на современном этапе, позволяет сделать 
предположение о том, что наиболее адекватными 
принципами стратегии ее адаптивного поведения,  
могут стать:

1) ситуативность, которая предполагает высокую 
периодичность принятия решений в рамках реализу-
емой стратегии развития предприятия и способствует 
повышению гибкости качества организационно-
экономической системы;

2) следование сигналам рынка (отслеживание 
внешних изменений в институциональном регули-
ровании, бизнес-среде, внешних процессах) и повы-
шение скорости реагирования на них для быстрой 
адаптации к новым условиям;

3) ориентация на решение конкретных задач 
по повышению лояльности клиентов и гибкое под-
страивание направлений деятельности в рамках 
существующей ниши, смены продуктовой линии или 
сферы деятельности;

4) создание команды кризис-менеджеров для раз-
работки тактических действий по реализации стра-
тегии адаптации;

14  Поддержка бизнеса в период распространения коронавируса: что сделано. Государственная дума федерального собрания Российской 
Федерации. 05.10.2020. URL: http://duma.gov.ru/news/48315/ (дата обращения: 10.03.2025).
15  Эксперты оценили снижение инвестиций…

5) освоение передовых информационных техно-
логий, перестройка организации работы предприя
тия, логистических цепочек для формирования 
устойчивых конкурентных преимуществ [26];

6) развитие персонала собственными силами, 
включая использование механизмов командообразо
вания, практик мозгового штурма, соревнований 
внутри рабочего коллектива для стимулирования 
производительности труда и поиска альтернативных 
направлений развития предприятия;

7) использование механизмов психологической 
разгрузки и смягчения внутриорганизационных 
конфликтов для формирования здорового организа-
ционного климата в коллективе.

Заключение
Анализ динамики развития малых и средних пред-
принимательских структур в России в 2019–2023 гг. 
выявил изменение вклада малого и среднего пред-
принимательства в ВНП РФ. Несмотря на много
кратный рост рисков предпринимательских структур 
в условиях неопределенности и высокий показатель 
задолженности по кредитам, прежде всего про
сроченной, общая динамика развития малого и сред-
него бизнеса остается позитивной.

В ходе проведенного сравнительного анализа 
показателей развития малых и средних предприни-
мательских структур установлена большая чувстви-
тельность первых к изменениям внешней среды. Это 
касается в первую очередь спада инвестиционной 
и инновационной активности, роста закредитован-
ности малого бизнеса и его неспособности к само
стоятельному преодолению кризисных явлений.

В разрезе всех проанализированных показателей 
позиции среднего предпринимательства в России 
являются более устойчивыми, а характер их изме-
нений в большей мере ориентирован на политику 
государства.

Анализ мер государственной поддержки малых 
и средних предприятий в периоды нестабильности 
позволил сделать вывод о низкой эффективности мер 
антикризисной поддержки предпринимательских 
структур, носящих кредитный характер, т. к. не позво-
лил решить задачи запуска структурных изменений 
в национальной экономике и улучшения делового 
климата.

В связи с этим задачей предпринимательской 
структуры в период неопределенности становится 
обеспечение гибкости и адаптивности собственными 
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силами. Обоснованы принципы стратегии пове-
дения предпринимательской структуры в период 
неопределенности для повышения ее адаптивности 
к изменениям.
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